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Diventa sempre piu difficile trovare neo laureati che vogliano intraprendere la professione

Talenti, per crescere gli studi
devono investire in formazione

PAGINE A CURA
p1FEDERICO UNNIA

entre progressiva-

mente stadiminuen-

do il numero dei gio-

vani che decidono di
intraprendere la carriera lega-
le, sta invece crescendo la ri-
cerca, da parte degli studi le-
gali, di giovani talenti in gra-
do di portare nuove energie e
competenze. Un problema
che, soprattutto nelle piazze
professionali pia dinamiche,
scatena una«lotta» ad identifi-
care, ingaggiare e, soprattut-
to, trattenerei pitt prometten-
ti.

«A livello nazionale gli stu-
dilegali, come molti studi pro-
fessionali, stanno riscontran-
douna crescente difficolta nel-
la ricerca e selezione di profili
professionali qualificati, da in-
serire nelle proprie strutture,
sia ai livelli operativi che a
quelli decisionali. Dopo diver-
si tentativi, che magari fanno
autonomamente, si rivolgono
spesso ai c.d. «cacciatori di te-
ste». Tuttavia, questi ultimi
possono averedifficolta aiden-
tificare i profili adatti, in quan-
to la loro specializzazione &
pil orientata verso il mondo
aziendale che quello professio-
nales, dice Alessandro
Siess, founding partner della
societd interprofessionale di
consulenza MpO. «Per questo
motivo, sempre pin studilega-
li si stanno rivolgendo a strut-
ture specializzate che possono
supportarli con un’attivita di
scouting che si differenzia dai
cacciatori di teste in quanto
prestata da soggetti anch'essi
professionisti. [nfatti, una se-
lezione specifica difficilmente
pud prescindere dalla appro-
fondita conoscenza «dall'inter-
no» delle realta professionali
e delle specificita/criticita di
ciascuna; conoscenza che solo
un professionista dello specifi-
co settore di riferimento spes-
so &1in grado di possedere».

Di questo molti studi legali
sigono accorti, tanto che la cre-
scente domanda di scouting
ha spinto MpO a strutturare
una divisione ad hoc. Per dare
un’idea del fenomeno, solo nel
2022, da maggio a dicembre (8
mesi), lasocieta & stata contat-
tata per 15 ricerche mentre
quest’anno in circa 20. «Post
Covid sono cambiate molte co-
se anche dal puntodi vista psi-
cologico e degli obiettividi car-
riera. La problematicita é an-
cora maggiore tra i giovani
che sembrano dare meno im-
portanza alla dedizione alla
carriera, favorendo invece il
tempo libero e la qualita della
vitain generale. Inoltre, risul-
taevidente unacertariluttan-
za dei giovani professionisti a

Valentina Pomares

lavorare in studi monodiscipli-
nari. Al contrario, mostrano
una notevole propensione a
collaborare con realta piti com-
plesse e multidisciplinari, co-
me gli studi aggregati».

Come detto, Tattenzione
prestata dagli studi nella ri-
cerca delle nuove leve & molto
alta. «I canali principali sono i
rapporti di collaborazione con
le principali universita e con i
corsidi specializzazioner, dice
Andrea de’ Mozzi, equity
partner e membrodel Comita-
to valutazioni di Pedersoli
Studio Legale, «Alla cresci-
ta dei giovani professionisti
viene dedicata molta attenzio-
ne, con riferimento sia aghi
aspetti tecnicd, sia ai valori eti-
ci e comportamentali che sono
per noi elementi imprescindi-
bili del patrimonio personale
di ogni professionista. E indi-
spensabile un curriculum uni-
versitario distintivo. Altret-
tanto indispensabile la forte
dedizione allo studio e lo spiri-
to di sacrificio, con la disponi-
bilita a volersi mettere sem-
pre in discussione, oltre ad at-
titudini nel relazionarsi positi-
vamente con gli altri e a lavo-
rare in team. Non & pitiun va-
lore aggiunto, bensi un requi-
sito base, 'ottima conoscenza
dellalingua ingleses.

«Un talento & per definizio-
ne un individuo che puo assi-
curare in un determinato cam-
po (cosi come nella vita stes-
sajuna corretta riuscita nel fu-

Andrea de’ Mozzi

Gabriele Ramponi

turo», dice Filippo Danovi,
partner dello Studio Legale
Danovi & Partners, studio
prossimo al traguardo dei 90
anni dalla fondazione. «I1 pri-
mo elemento nel quale lo Stu-
dio investe & quello della pre-
parazione universitaria, che
dimostra quanto laspirante
avvocato del domani abbia se-
dimentato ed elaborato i prin-
cipi dell'ordinamento e le rego-
le del nostro sistema di dirit-
to. Sotto questo profilo, lo Stu-
dio tende a selezionare, anche
grazie alla mia diretta parteci-
pazione alla vita universita-
ria e al percorso formativo de-
gli studenti, i giovani maggior-
mente talentuosi. A fianco del
percorso universitario, la co-
noscenza delle lingue stranie-
re e in particolare dell'inglese
@imprescindibile per un mon-
do ormai strettamente inter-
connesso e privo di barriere
geografiche». Una volta entra-
to nello Studio, il giovane se-
gue un suo percorso di forma-
zione e di crescita sulle modali-
ta con le quali svolgere la pro-
fessione, nel rispetto delle nor-
me deontologiche. E centrale
l'aspettodella competenza, co-
me quello della capacita rela-
zionale, sia allinterno dei
team dello Studio, sia nei rap-
porti con gli assistiti e con le
controparti».

«In Eversheds Sutherland
ricerchiamo talenti attraver-
so diversi canali: il networ-
king traicolleghi, gli uffici pla-

Luca Menci

cement delle universita, an-
nunci su LinkedIn e sul sito
dello Studio e cacciatori di te-
ste per le figure pit Senior» ri-
corda Valentina Pomares,
executive partner di Ever-
sheds Sutherland. Negli ul-
timi 2 anni si sono uniti a
Eversheds Sutherland 45 pro-
fessionisti. Lo Studio puntaal-
la formazione dei propri asso-
ciati anche attraverso The Eu-
ropean Secondment Program-
me, opportunita di trascorre-
re un periodo lavorando da un
altro ufficio di Eversheds nel
mondo. Si tratta di un pro-
gramma cui possono aderire
Junior, Mid e Senior Associa-
te che consente agli avvocati
di poter non solo crescere pro-
fessionalmente, ma anche di
entrare in contatto con i colle-
ghi del network globale viven-
do un'esperienza internazio-
nale. «Cerchiamo di conoscere
i candidati al meglio per capi-
re a fondo quali possano esse-
re le loro competenze e il loro
potenziale. Come studio infat-
tinon ciaccontentiamodi 102
colloqui, ne facciamo almeno
3 04. Inoltre il candidato & vi-
stoda almenodue partnereso-
prattutto, al fine di dare una
overview del nostro studio,
spesso nell'ultima fase del pro-
cesso di selezione, viene pre-
sentato ad alcuni membri del
team. Un importante criterio
diselezione, se sitrattadiuna
figurajunior, sonoivotidilau-
rea (richiediamo infatti lau-

rea a pieni voti, dal 105 in su),
ottima conoscenza della lin-
gua inglese (la conoscenza di
altre lingue & considerata un
plus), importante & anche
aver svolto esperienze lavora-
tive in altri studi di primario
standing, e un master. Consi-
deriamo anche chi ha svolto
sport agonistico e attivita di
volontariatos.

Per le assunzioni, in Gianni
& Origoni «i avvaliamo di va-
i canali, tra cui head hunter,
strumenti digitali (LinkedIn,
etc.), partecipazione a eventi
universitari e job fair, nonché
il classico passaparola», dice
Gabriele Ramponi, partner
e co-responsabile del Recruit-
ment dello Studio legale
Gianni & Origoni. <Peripiu
giovani negli ultimi due anni
abbiamo avviato delle iniziati-
ve di open day in collaborazio-
ne con organizzazioni univer-
sitarie, dove organizziamo at-
tivita nell’arco di una intera
giornata, tra cui una sessione
di Q&A con nostri giovani pro-
fessionisti appartenenti alle
varie practice. E unostrumen-
to molto utile per creare subi-
toun canale di reciproca cono-
scenza con studenti e giovani
professionisti molto piu effica-
ce del classico colloquio. Lo
studio investe molto nell’atti-
vitadirecruiting, sia in termi-
ni economici che di risorse de-
dicate. Trattenere i talenti in
questo momento & assai com-
plesso e sono sempre pit rari i
casi di chi «nasce e cresce»
all'interno delle stesso Studio.
Riteniamo che un giusto mix
diremunerazione, worklife ba-
lance e opportunita di crescita
professionale sia la direzione
da seguire. Proprio quest’an-
no abbiame incrementato le
fasce di remunerazione di tut-
ti 1 nostri professionisti: stia-
ma anche dedicando molte ri-
sorse ad aspetti non economi-
ci(smart working, parita di ge-
nere, iniziative in ambito
ESG, ete.) ma che rispecchia-
no la nostra volonta di curare
le nostre persone e la loro cre-
scita, all'interno di un ambien-
te moderno, flessibile e aperto
al cambiamento».

«Ilcoraggio e la forza direa-
lizzare insieme grandi idee &
il nostro purpose, che guida le
nostre scelte che perseguiamo
quotidianamente in ogni atti-
vita. Persone determinate e
coraggiose compongono la no-
stra squadra, che costante-
mente facciamo crescere con
nuovi giovani talenti animati
da curiosita, intraprendenza,
voglia diimparare e di metter-
si in gioco, in un contesto glo-
bale e in continua espansio-
ne»spiega Luca Menci, Hr di-
rector dello studio BonelliE-
rede. «Lo Stucio lavora a
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stretto contatto con le princi-
pali universita italiane ed in-
ternazionali. Ha lanciato il
progetto «University Campai-
gn», che permette di stabilire
un contatto diretto con gli stu-
denti del terzo e quarto anno
della facolta di Giurispruden-
za presso 1 miglior: atenei ita-
liani. «I1 tema dell’attraction &
vitale all'interno di ogni orga-
nizzazione, anche della no-
stra, motivo per cui mettiamo
in campo un team di recrui-
ting composto da 4 persone
che hannol'obiettivo principa-
le di garantire la miglior can-
didate experience possibile,
Cio significa disporre di un
processo di selezione snello e
veloce, composto da tre princi-
pali step che precedono l'even-
tuale offerta: screening da par-
te della funzione HR, collo-
quio tecnico conoscitivo con il
partner responsabile del di-
partimento e, infine, test d'in-
glese. Crediamo che il talento
abbianecessita di essere colti-
vato, motivo per cui offriamo
ainostri professionisti un pac-
chetto formativo completo e co-
stantemente aggiornato» chio-

Patrizia Paolini

sa.

«Molti studi devono affron-
tare una sorta di calo vocazio-
nale dei giovani neo-laureati
rispetto alla prospettiva di
unacarriera forense», dice Pa-
trizia Paolini, partner dello
Studio GSA (Galbiati Sac-
chi e Associati). «La nostra
attivita di recruiting si rivol-
ge, in particolare, a neo-lau-
reati, nella convinzione che la
crescita per linee interne rap-
presenti lo strumento piu effi-
cace per perseguire I'obiettivo
di un’espansione dello Studio
graduale e omogenea. In que-
st'ottica, partecipiamo attiva-
mente a iniziative universita-
rie. Non tralasciamo i canali
social (LinkedIn in particola-
re), ormai parte integrante
delle modalita di comunicazio-
ne anche in ambito legale. La
principale caratteristica che
ricerchiamo nelle nuove risor-
se & la passione per il diritto e
ladisponibilita aimparare, de-
dicando tempo e cura alla ri-
cerca scientifica e all’attivita
professionale. Tuttavia, valu-
tiamo con altrettanta atten-
zione anche le caratteristiche
personali della risorsa, come
lattitudine a lavorare in team
e la predisposizione all’ascol-
to, caratteristiche che da sem-
pre reputiamo fondamentali
per far parte della nostra
squadra. Per quanto concerne

Enrico Adriano Raffaelli

il profilo della retention, ¢iim-
pegniamo ad accompagnare
le nuove risorse nel percorso
dicrescita professionale, riser-
vando loro numerosi spazi di
confrontoe condivisione del la-
voro. La scelta che abbiamo
fatto anni addietro dinon sud-
dividere lo Studio in diparti-
menti consente ai professioni-
stiche operano in GSA di spe-
rimentare una pratica foren-
se trasversale, che spazia dal-
la consulenza all’assistenza
giudiziale, in particolare con
riguardo al diritto societario e
dei mercati che rappresenta il
core business dello Studio».
«Rucellai & Raffaelli & uno
studio indipendente, presen-
te sul mereato da 45 anni. Lo
studio & caratterizzato da una
particolarita: ¢i siamo formati
quasi esclusivamente median-
te la crescita e valorizzazione
ditalentinatie cresciuti all'in-
terno alla nostra realta, tanto
che tutti gli attuali soci sono
cresciuti internamente. In
questo contesto, la selezione
dei talenti, in particolare dei
praticanti avvocati e giovani
avvocati, & per noi un aspetto
fondamentale del percorso di
crescita dello studio, anche e
soprattutto in prospettiva.
Per questo motivo gestiamo
per lo pit direttamente ed in-
ternamente questo processo
di selezione, attraverso i part-
ner responsabili dei diversi di-
partimenti e lo seguiamo, via
via, con molta attenzione e cu-
ra», spiega Enrico Adriano
Raffaelli, senior partner del-
lo Studio Legale Rucellai
& Raffaelli. <[l processo di se-
lezione parte da un attento
esame dei ev (sia quelli inviati
spontaneamente sia quelli se-
lezionati attraverso altri cana-
li, come ad esempio le univer-
sita, o, ancora, quelli ricevuti
dagli head hunter) e si artico-
la poi in pit colloqui con il
team nel quale il candidato si
dovrebbe inserire. «Cosi otte-
niamo la garanzia che i giova-
ni professionisti siano dappri-
ma selezionati e poi formatiin
modo coerente con I'approccio
del nostro studio e che sia ga-
rantito un elevato standard di
qualita e uniformita nell'assi-
stenza alla clientela. [ requisi-
ti richiesti sono un buon voto
di laurea e un'ottima cono-
scenza dell'inglese, base mini-
ma per valutare i nuovi ingres-
si; ma la disponibilita, la flessi-
bilita e l'attitudine a lavorare
in team sono aspetti altrettan-
to fondamentali per noi. Ap-

Roberto Jacchia

prezziamo in particolar modo
che i candidati abbiano svolto
esperienze di studio o lavoro
all'estero e abbiano svolto atti-
vita lavorative nel contesto
universitario, o, ancora, attivi-
ta di volontariato o nelle asso-
ciazioni studentesche. Questo
denotaserietd e una buona at-
titudine al lavoro. Una volta
entrati in studio, gli avvocati
seguono un sistema di pianifi-
cazione della carriera profes-
sionale: per i primi anni con
step prestabiliti e, a seguire,
su base individuale. Non ¢i so-
nolimiti prestabiliti agli obiet-
tivi che, per merito, possono
essere raggiunti nella cresci-
ta individuale di un professio-
nista».

«Lo studio accoglie nelle se-
di di Milano, Roma e Bruxel-
lestra 8e 10 stagisti curricola-
ri all’anno, provenienti dalle
maggiori universita italiane
(Statale, Bocconi, Luiss, Al-
ma Mater, Sapienza e altre) e
talora straniere (Monaco, Ma-
drid, Ankara etc), oltre ad in-
terns post-graduate Erasmu-
s+ stranieri. A questi, si ag-
giungono le candidature spon-
tanee e quelle segnalate da al-
tre persone e colleghi», dice
Roberto Jacchia, Senior
partner e co-fondatore di De
Berti Jacchia Franchini
Forlani Studio Legale.
«Perle figure non partner non
ricorriamo agli head hunters.
Pericollaboratori senior, quel-
li che hanno superato da qual-
che annol'esame di abilitazio-
ne e mostrano caratteristiche
personali e professionali pro-
mettenti, le leve sono princi-
palmente tre: prospettive di
specializzazione, di qualita
del lavoro e di coinvolgimento
nel caso concreto e col cliente;
ambiente di lavoro informale
eamichevole, e ovviamente re-
munerazione»,

Per policy lo Studio non sce-
glie mai aste al rialzo per assi-
curarsiuna persona in partico-
lare. E previsto uno schema di
honus percentuale sul fattura-
to dei nuovi clienti introdotti
dal collaboratore di qualsiasi
anzianita e rango. Ai collabo-
ratori piu validi viene finan-
ziata la partecipazione ad
eventi, congressi ed iniziative
di networking dei grandi fori
internazionali della professio-
ne legale (quali IBA, AlJA, IN-
TA, etc) ed a master speciali-
stici. «Per i collaboratori se-
nior abbiamo poi uno schema
di bonus annuale parametra-
to alla performance individua-
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Mario Santa Maria

le dell’anno precedente, che
pud raggiungere importi diun
certo rilievo, anche dell’'ordi-
ne delle decine di migliaia di
Euro. Peri praticanti, seguia-
mouna policy generosa di «stu-
dy leave» remunerata per la
preparazione degli esami di
abilitazione. La mobilita della
professione legale in Italia &
in costante aumento, e regi-
striamo nuovi ingressi di pra-
ticanti e collaboratori dell'or-
dine di 6-8 unita all'anno, a
fronte di uscite a motivo di di-
verse scelte dell'ordine di 3-4
unitas.

«I1 nostro studio & cresciuto
rapidamente negli ultimi an-
ni; solo nel 2022 sono entrati
quindici nuovi professionisti,
soprattutto giovani e quattro
persone di staff. Se attrarre ta-
lenti & sempre pit arduo, per-
ché meno giovani desiderano
intraprendere la professione,
trattenerlilo & ancora di pit: &
necessario investire su di loro
per non vederli andar via do-
po poco tempo», dice Mario
Santa Maria, Co-managing
partner di Greenberg Trau-
rig Santa Maria. I giovani
chiedono anche un percorso di
carriera chiaro, il legame con
network internazionali e la
possibilita di periodi di second-
ment all’estero. Sempre pia
spesso auspicano di trovare
uno studio in cui identificarsi,
in cui sentirsi parte condivi-
dendone valori e obiettivi, che
si fondino su una reputazione
consolidatar. La selezione si
fonda, in primis, su unasolida
base giuridica, e prosegue con
una valutazione degli aspetti
psico-attitudinali e motivazio-
nali, sulle capacita di problem
solving e team working e si
concentra su candidati che sia-
noin linea con i valori e la cul-
tura dello studio. La sinergia
tra HR e isoci di riferimento &
fondamentale per trovare i
profili giusti che possanoinse-
rirsi al meglio in team gia ro-
dati. Il tema della retention &
il vero punto centrale di que-
sti anni post-pandemia. Ab-
biame introdotto dei percorsi
per ciascuna fase di crescita
delle risorse. Il processo di fi-
delizzazione si sta spostando
dalla mera soddisfazione dal
punto di vista remunerativo,
alla ricerca di un migliore
work-life balance. 1l tutto ac-
compagnato da un percorso di
crescita chiaro e trasparente»
chiosa.

«Lo Studio pone grande at-
tenzione alla ricerca e selezio-

Marianna Tognoni

nedi talenti professionali. Sia-
mo ovviamente consapevoli
che il valore delle nostre pre-
stazioni dipende dalla qualita
dell’apporto intellettuale, in
cul rileva tanto la maturita
professionale guanto l'ener-
giae la creativita dei pin giova-
ni», dice Marianna Togno-
ni, partner di Di Tanno Asso-
ciati, responsabile delle atti-
vitadi HR. «Considerato I'am-
pio ambito delle materie in cui
opera lo Studio le si rivolgono
generalmente sia alaureatiin
giurisprudenza che a laureati
in economia e per lo pia a
quanti di loro abbiano condot-
to studi con un particolare fo-
cug sulla fiscalita delle impre-
se. I canali attraverso i quali
alimentiamo le candidature
sono diversi e variano a secon-
da dell’anzianita professiona-
le dei profili ricercati. «Selezio-
niamo i profili che abbiano in-
nanzitutto compiuto in tempi
rapidi e con successo il proprio
curriculum universitario (in
genere con un voto di laurea
non nferiore a 105/110) e che
abbiano intrapreso anche un
percorso di specializzazione
attraverso un master in ambi-
to tributario o in altro settore
giuridico di nostro interesse.
Le conoscenze informatiche e
dell'inglese sono requisiti mi-
nimi e costituiscono invece ti-
toli preferenziali esperienze
all'estero di studio o lavoro e
attivita di approfondimento,
come la pubblicazione di arti-
coli su riviste di settore o la
partecipazione ad iniziative
accademiche o degli ordini pro-
fessionali. Cio che piti conta &
Tatteggiamento mentale del
candidato e la sua propensio-
ne allo studio e la consapevo-
lezza di doversi cimentare con
questioni complesse e con una
strada difficile, tipica della li-
bera professione. Dal 2021 ad
oggi abbiamo avuto 12 nuovi
ingressi, di cui la totalita ¢ an-
cora con noi. Il nostro & un con-
testo che, sia pur strutturato
e molto specialistico, si diffe-
renziadalle grandi organizza-
zioni consulenziali in quanto
mira, al di la di compartimen-
ti e procedure, a considerare e
valorizzare le caratteristiche
personali del singole in modo
mtegratos.
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